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Atendiendo a su instruccién, el Secretario Técnico solicité el uso de la voz para
exponer el punto en los siguientes términos:

4. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL
/'-‘-\ EJERCICIO FISCAL 2025.

\
\
T

N\ EXPOSICION DE MOTIVOS

A
% El presupuesto de egresos del Estado es el instrumento juridico, de politica
Neconémica y de politica de gasto, que aprueba la Legislatura conforme a la iniciativa
que presenta el Gobernador, en el cual se establece el gjercicio, control del gasto
publico y evaluacion del desempefio de las Dependencias, Entidades Publicas,
Organismos Autdnomos, Poderes Legislativo y Judicial y de los Municipios a través
de los programas derivados del Plan de Desarrollo del Estado de México, durante
el ejercicio fiscal correspondiente, asi como de aquellos de naturaleza multianual

propuestos por la Secretaria.

El Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla el
principio de equilibrio presupuestal entre los ingresos y egresos, principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas.

El Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2025, tiene el propdsito de apoyar a los Ayuntamientos y
entidades publicas municipales, para integrar el Presupuesto de Egresos Municipal.

FUNDAMENTACION

PRIMERO. — Con fundamento en los articulos 115 fracciones |, 1l y IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 112, 113 y 125 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; la base de la division
territorial y la organizacion politica y administrativa del Estado, es el Municipio libre,
gobernado por un ayuntamiento; investido de personalidad juridica, el cual manejara
su patrimonio conforme a la Ley y administrara libremente su hacienda; sus

presupuestos de egresos seran aprobados por los ayuntamientos con base en sus

ingresos disponibles.

SEGUNDO. - De conformidad con los articulos 134 de la Constitucidon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
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e correspondiente y en apego a lo establecido en la legislacion aplicable.” /
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Servicio de Agua Potable,

TERCERO. — Conforme a lo establecido en los articulos 123 inciso d) y 126 de la /W
Ley Organica Municipal del Estado de Mexico; los Ayuntamientos estan autorizados S
para constituir con cargo a la hacienda publica municipal, organismos publicos
descentralizados, facultados para prestar el servicio plblico de agua potable,
drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales.

Con fundamento en los articulos 37 y 38 de la Ley del Agua para el Estado de
México y Municipios el Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de
los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de
Ecatepec tiene personalidad juridica y patrimonio propio, asi como autonomia
técnica y administrativa en el manejo de sus recursos; su administracion estara a
cargo del Consejo Directivo y del Director General.

CUARTO. - Con fundamento en el articulo 285 parrafo primero y tercero del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios:

‘El Presupuesto de Egresos del Estado es el instrumento juridico, de

————""politica econdémica y de politica de gasto, que aprueba la Legislatura

~conforme a la iniciativa que presenta el Gobernador, en el cual se
establece el ejercicio, control del gasto puablico y evaluacion del
desempefio de los Entes Publicos, de acuerdo con su naturaleza juridica ;
y segin corresponda, con base en los objetivos, paréametros e \
indicadores de desempefio y programas derivados del Plan de \
Desarrollo del Estado de Meéxico, durante el ejercicio fiscal 7\

“En el caso de los municipios, el Presupuesto de Egresos, sera el que se
apruebe por el Ayuntamiento.”

QUINTO. - Con fundamento en los articulos 286, 289, 290, 302 y 304 del Cddigo
Financiero del Estado de Meéxico y Municipios; el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, tiene como propoésito orientar el gasto publico,
garantizando con ello el uso eficiente de los recursos publicos en cada uno de los
programas presupuestarios. Las Dependencias, Entidades Publicas, Organismos
Autéonomos, Poderes Legislativo y Judicial y unidades administrativas estatales y
municipales, formularan su anteproyecto de Presupuesto de Egresos. \

Aunado a que en los articulos 98 y 101 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México; establecen que el proyecto del presupuesto de egresos se integrara
basicamente con los programas en que se sefialen objetivos, metas y unidades \
responsables para su ejecucion, y su valuacion; estimacion de los ingresos y gastos *fﬁ
del ejercicio fiscal calendarizado; situacion de la deuda publica el cual debera '
realizarse con base en los criterios de proporcionalidad y equidad, considerando las
necesidades basicas de las localidades que integran al municipio.
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El gasto publico comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente,
inversion fisica, inversion financiera y cancelacion de pasivo realicen los municipios.

SEXTO. — Con fundamento en el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios; las iniciativas de las Leyes de Ingresos
y los proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municipios, se deberan elaborar
conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; con base en objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del desemperio, deberan ser congruentes con los planes estatales y
municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluiran
cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas; deberan ser adecuados con
los Criterios Generales de Politica Econdémica y las estimaciones de las
participaciones y Transferencias federales etiquetadas que se incluyan, no deberan
exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacién y en
el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como aquellas

\ dransferencias de la Entidad Federativa correspondiente.

os Municipios, en adicién a lo anterior, deberan incluir en las iniciativas de las
Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos:

l. Proyecciones de finanzas publicas;

“TI. Descripcién de los riesgos relevantes para las finanzas publicas;

lll. Los resultados de las finanzas publicas; y
IV. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores.

SEPTIMO. — Conforme a lo establecido en el articulo 63 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; la Iniciativa de la Ley de Ingresos, el Proyecto de
Presupuesto de Egresos y demas documentos de los entes pliblicos que dispongan
los ordenamientos legales, deberan publicarse en las respectivas paginas de
Internet.

ANTECEDENTES

De conformidad con el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de

Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2025, los objetivos del presupuesto son:

1. Optimizar la ejecucion de la planeacion, mediante la asignacién de
presupuesto de forma analitica, considerando que las actividades prioritarias que el
gobierno municipal programe se deben financiar oportunamente para ser logradas
en el periodo determinado en beneficio de la poblacion.

. Mantener la eficiencia en el control y medicién, identificando los resultados
cuantitativos y cualitativos con una programacion preestablecida, asi como el cabal
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cumplimiento de la responsabilidad fijada por las diferentes Dependencias y
Organismos Municipales, lo que permitird entregar los resultados predefinidos.

3. Mejorar el proceso de coordinacion, enlazando a los diferentes Organismos
Auxiliares con sus Dependencias Generales, para asegurar que la programacion y
la asignacion presupuestal puedan convertirse en resultados.

4, Mejorar el proceso de seguimiento y evaluacion, para conocer el grado de
eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar
los objetivos previstos, posibilitando la determinaciéon de las desviaciones
programaticas y financieras, permitiendo adoptar medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos planteados.

Una de las funciones del Presupuesto es promover la disciplina financiera, hacer
eficaz el sistema de ejecucion y la forma de organizacion de los recursos

_disponibles, a fin de alcanzar un equilibrio entre lo autorizado y lo ejercido vy

minimizar el riesgo de generar un balance presupuestario de recursos disponibles
negativo en las operaciones de las Dependencias y Entidades publicas Municipales.

PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y EGRESOS
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

El Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, asciende a la
cantidad de $ 2,553,584,209.92 (Dos mil quinientos cincuenta y tres millones
quinientos ochenta y cuatro mil doscientos nueve pesos 92/100 M.N.) que
implica un incremento del 17% respecto al recaudado para el Ejercicio Fiscal 2024.

Para la integracion del Presupuesto Definitivo de Ingresos y Egresos de este
Organismo Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento, se verificé que las acciones, Proyectos y Programas
presupuestarios que llevaran a cabo las dreas adscritas al mismo, contengan una
asignacion de recursos acorde a los requerimientos y que guarden congruencia con
el Plan de Desarrollo Municipal, asi como con los respectivos Planes y Programas
derivados del mismo.

De esta forma, la elaboracion del Presupuesto definitivo de Ingresos y Egresos se |
sujeta a los principios de objetividad, equidad, austeridad, transparencia, publicidad,

selectividad, eficiencia, eficacia, temporalidad y honradez, asi como a los principios
rectores del servicio publico, establecidos en la Ley del Sistema Anticorrupcién del
Estado de México y Municipios.

Por lo antes expuesto y con la finalidad de cumplir con la normatividad, se somete
a la consideracion del Consejo Directivo del Organismo, la aprobacion del
presupuesto definitivo de Ingresos y Egresos por un monto de $
2,553,584,209.92 (Dos mil quinientos cincuenta y tres millones quinientos
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ochenta y cuatro mil doscientos nueve pesos 92/100 M.N.) para el Ejercicio
Fiscal 2025.

El Presupuesto definitivo de Ingresos propuesto esta integrado por los siguientes
rubros:

MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS

VEINTISEIS PESOS 54/100 M.N.);

Derechos $ 1,451,077,081.38 (UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y

\\ UN MIL SETETENTA'Y SIETE MIL OCHENTA'Y UN PESOS 38/100);

' Productos $ 2,347532.73 (DOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS TREINTA DOS PESOS 73/100 M.N.);
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones $

1=160,000,000.00 (CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.);

«Jransferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones $ 780,000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA MILLONES

Y

% DEPESOS 00/100 M.N.);

Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 161,047.00 (CIENTO SESENTA Y

“\=____UN MIL CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

E&hﬂﬂ;ﬁb

lCARATULA DEPRESUPUESTO DEINGRESOS

o SAPASE STEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
(\ """"""" T AANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2025

IDEIBE ENEROAL 31 DE DICIEMBRE DE2025 |

PROYECTO | DEFINITIVO l X I
ENTE PUBLICO: ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE ECATEPEC, ME No. 2094
\ CUENTA CONCEPTO AUTORIZADO 2024 RECAUDADO 2024 PRESUPUESTADO 2025
\\ 8110 " LEY DEINGRESCS ESTIMADA 2,461,521,225.78 2,184,491,122.68] 2,553,584,209.92
\ 4000 INGRESCS Y OTROS BENEFICIOS. 2,461,521,225.78 2,184,491,122.68| 2,553,584,209.92
\“ : 4100 Ingresosde Gestign 1,148,662,573.13 1,489,363,840.65/ 1,613,423,162.92
-‘\ ,'\‘<_)\‘ » 4110 Impuestas 0.00 0.00 0.00.
\\ '\ Il 4120 Cuntasy Aportaciones de Seguricad Social 0.00 0.00 0.00
\\?‘ — b 4130 Contrihuciones de Mejoras 41,930,148.13 35,939,226.54 30,597,240.00
\ /’ ¥ 4140 Darechos 1,106,709,633.00 1,451,077,081.38] 1,580,797,554.92
‘ " 4150 Protuctos 22,792.00 2,347,532.73 2,028,368.00
\ " 4160 0.00 0.00 o.00
3 "m0 0.00 0.00 0.00
g 4200 1,303,694,148.78 695,090,404.03| 540,000,000.00(
4210 orac aly Fon 0,00 0.00 160,000.000.00
4220 Pensiones yJubilaciones 1.303,694,148.78 695,090,404,03 780,000,000.00
4300 OtrosIngresos y Banoficios 9,164,503.87 36,878.00 161,047.00
4310 Ingresos Financioros 0.00 0.no 0.00
320 Incrementaparvariacionde Inventario L 0.00 0.00 0.0
4330 u Obrolescancia, i 0.00 0.00 0.00
4340 Disminuclén del Exceso de Provisiones 0.00 0.00! 0.00!
4350 Ingreses Derivados de Financiamientos 0.00 0.00;

4390 Otros Ingrezos v Beneflcios Varios 9,164,503.87 36,878.00 161,047.00

PRESIDENTE DEL CONSEID DIRECTOR GENERAL

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA

DIRECTOR DE FINANZAS COMISARIO
NOMBEREY FIRMA NOMBRE Y FIRMA

(o Twes [ ]
Fechn de clabaracidn “

El Presupuesto definitivo de Egresos propuesto esta integrado por los siguientes
_capitulos:

Servicios Personales $ 482,956,095.00 (CUATROCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL NOVENTA Y
CINCO PESOS 00/100);
Materiales y Suministros $ 50,240,000.00 (CINCUENTA MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.);

Servicios Generales $ 620,154,138.26 (SEISCIENTOS VEINTE MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA Y OCHO PESOS

26/100 M.N.);

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 983,071,397.66
(NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES SETENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS 66/100 M.N.);
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00/100 M.N.);

» Inversion Publica $ 230,000,000.00 (DOSCIENTOS TREINTA MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.);

e Deuda Publica $ 40,335,579.00 (CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y CINCO QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100

N
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

' PhRM-04d ‘CARATUU\ DE PRESUPUESTO DEEGRESOS

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADOQ DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2025

Inmuebles E Intangibles $ 146,827,000.00 (CIENTO
CUARENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISIETE PESOS

|DEL1 DEENERD AL 31 DEDICIEM BRE DE 2025

1000|SERVICIOS PERSOMALES
2000|MATERIALES Y SUMINISTROS

3000|SERVICIOS GENERALES

4000 | TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRASAYUDAS

468,386,887.00
86,436,000,00
1,447,224,338.78

292,000,000.00

401,133,344,91
45,514,370,18
675,240,341.43

985,273,682.00

PROYECTO I DEFINITIVO X l
ENTE PUBLICO: ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE ECATEPEC, MEX. No. 2024
CAPITULO CONCEPTO AUTORIZADO 2024 EIERCIDO 2024 PRESUPUESTADO 2025
8210 PRESUPUESTO DE EGRESCS APROBADO 2,461,521,225.78 2,214,938,381.15 2,553,584,208.92

482,956,095.00
50,240,000.00
620,154,138.26

983,071,397.66

NOMBRE Y FIRMA

miembros del Consegjo.

No habiéndose suscitado ninguna otra intervencion, el presente punto se sometié a
votacion de los miembros del Consejo, quienes lo aprobaron por unanimidad de

votos, adoptandose el siguiente Acuerdo:
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5000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTAMGIBLES 10,974,000.00 1,456,922,10 146,827,000.00
6000 |INVERSION PUBLICA 48,000,000.00 21,042,918.98 230,000,000.00
7000 {INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0.00 0.00 0.00
8000 |PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 0.00 0.00 0.00
2000 |DEUDA PUBLICA 108,000,000.00 B5,476,801,55 40,335,579.00
PRESIDENTE DEL CONSEIO DIRECTOR GENERAL
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
DIRECTOR DE FINANZAS COMISARIO

NOMBRE Y FIRMA

WES [ARO

Fechadecloborandn (20

‘Alconcluir la/ exposicion efectuada por el Arq. Francisco Reyes Vazquez, Secretario
: .‘Tecnlco del Consejo Directivo y Director General de S.A.P.A.S.E., por instrucciones
- ~'de la presidenta del Consejo Directivo, someti6 el punto a la conSIderacmn de los
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| ACUERDO NUMERO SAPASE-01-E-2025-19 ]

PRIMERO.- SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y
EGRESOS DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 POR UN IMPORTE DE $ 2,553,584,209.92
(DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS 92/100 M.N.)

SEGUNDO. - SE INSTRUYE AL DIRECTOR GENERAL DEL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO
DE ECATEPEC, DENOMINADO S.A.P.A.S.E. QUE, A TRAVES DEL DIRECTOR
DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL ORGANISMO, SE ENTREGUE EN
TIEMPO Y FORMA AL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO
DE MEXICO DE ACUERDO A LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR DICHO
ORGANO, EL PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y EGRESOS
AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

TERCERO. — SE INSTRUYE AL SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL ORGANISMO, EFECTUE LAS GESTIONES NECESARIAS
ANTE LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO PARA LA PUBLICACION EN
LA GACETA MUNICIPAL DE LAS CARATULAS CORRESPONDIENTES AL
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2025 DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE,

- ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE MUNICIPIO DE ECATEPEC,

DENOMINADO SAPASE.

| 5. ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA

ANUAL DE OBRA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

Siguiendo con el desarrollo del Orden del Dia, el Arq. Francisco Reyes Vazquez,
Secretario Técnico del Consejo Directivo, solicité la venia del Consejo Directivo,
para que se le concediera el uso de la palabra con el objeto de exponer el presente
punto.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico del Consejo Directivo y Director General

del S.A.P.A.S.E., manifesté que con fundamento en lo dispuesto en los articulos

12.4, 12.5, y 12.12, 12.15 del Libro Décimo Segundo del Cédigo Financiero del
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Arq. Francisco Reyes Vazquez, Director General del
Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de los
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del
Municipio de Ecatepec, (O.P.D.S.A.P.A.S.E.), de conformidad
con las atribuciones que me otorga el articulo 21 fraccién
XXXIII del Reglamento Interior Organico de este Organismo,
certifico y hago constar que el presente documento que consta
de 08 fojas utiles, es copia fiel del original que obra en los
archivos de este Organismo Publico Descentralizado, el cual
tuve a la vista para su cotejo; a solicitud de la Mtra. Ana
Gabriela Ramirez Murguia, Secretaria Técnica de este
Organismo, se expide la presente en Ecatepec de Morelos,
Estado de México a los cinco dias del mes de marzo de dos
mil veinticinco. I




